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Paradoxo do Setor Elétrico

e O Brasil tem potencial extraordinario para a oferta de energia
competitiva:
v’ recursos naturais, energia renovavel
v boa engenharia, tecnologia, fabricas de equipamentos

e Estamos livres dos maiores desafios de outros paises, que sao
a seguranca no abastecimento e o combate ao aquecimento
global

e O Setor Elétrico brasileiro poderia entregar um excelente
resultado. A energia competitiva poderia ser um pilar de nossa
estratégia de desenvolvimento

Mas...

e A oferta de energia € hoje um fator de perda de
competitividade - estamos entregando energia a um custo
elevado e ha grande incerteza com relacao ao preco
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A industria e o PIB

Evolucao da participacao da industria no PIB - 1947-2013 (%)
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Contexto economico

Producao da industria fecha 2015 com
a maior queda da hlstona
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A produc @o da industria brasileira encemrou o ano de 2015 com queda acumulada de 8,3%,
segundo dados divulgados nesta terga-feira (2) pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Foi o maior recuo da série, iniciada em 2003.

Na comparacdao com novembro, a atividade fabril sofreu reduc o de 0,7% e diante de dezembro do
ano anterior, de 11,9%



Tarifas de energia: custos crescentes
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tarifas semimpostos
* projecdo do SETE, set/2015, com premissas Abrace
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Custo da Energia Elétrica para a Indudstria - Paises selecionados - 2015
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Energia cada vez mais cara

(usto unitdrio com energia elétrica em RS e USD
Indice base 2000 = 100 e taxas de variacdo

acumulada entre 2000 e 2015
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Dilema do Setor Elétrico

O qgue aconteceu que fez com que o setor elétrico, ao contrario
da industria, que vem reduzindo seus custos, apresente custos
crescentes?

« Parte do problema decorre da ineficiéncia do setor, da
ineficiéncia da gestao do setor elétrico

e Parte esta no fato de que a energia esta sendo
descaracterizada

v’ politicas publicas
v’ subsidios a empresas do setor

Energia de Reserva

ESS energético e ESS elétrico

Subsidios aos sistemas isolados - Amazo6nia (CDE)
Subsidios a consumidores rurais e irrigacao (CDE)

Subsidios a energia renovavel (CDE) € ABRAC 9



Dilema do Setor Elétrico

Estamos perdendo um potencial que o Brasil tem de trazer

energia barata para as familias e para as industrias - que se
reflete nas familias

E devemos \verificar porque estamos perdendo esta
oportunidade
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Case: Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Aumento da CDE = transferéncia desproporcional de custos de
politicas publicas para os consumidores

Impacto Financeiro: Estimativa da rela¢ao entre o custo CDE em 2015

com o Resultado Liquido das Empresas em 2014
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Evolucao de receitas e despesas 2013/2015

Despesas (R$ Mil) 2013 2014 2015 Direrensa

2015/2014
Restos a Pagar ] 1627 3000 84,4%
Indenizagdo de Concessoes ) 3179 4898 54,1%
Subsidios Tarifarios 4461 4092 5454 33,3%
Subvencdo Redugdo Tarifaria Equilibrada 386 389 389 0,0%
Baixa Renda 2200 2099 2166 3,2%
Universalizacdo - PLPT 2027 875 B75 0,0%
Carvao Mineral 1004 1123 1216 8,3%
Verba MME 0 31 24 -22,6%
CCC 4043 d658 7223 55,1%
Total 14121 18073 25245 39,7%

Receitas (RS Mil) 2013 2014 2015  Direrenca

2015/2014
Saldo 3786 0 435 0,0%
UBFP 674 558 585 4.8%
Multas 177 218 127 -41,7%
RGR - Quotas 0 1025 805 -21,5%
Reposicao de Financiamentos ) 1270 1169 -8,0%
Parcelamento a Receber 0 1498 69 -95,4%
Tesouro 8460 11805 0 0,0%
Devolugdo Dec. 7945/2013 0 0 3137 0,05%

O O DO UM<0

Total 14121 18074 25245 39,7%
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Evolucdo dos custos para consumidores (RS/MWh)
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Receitas e Despesas 2016

valores em milhdes RS

Despesas AP FINAL Diferenca
Universalizagdo - PLpT 973 973 -
Baixa Renda 2.200 2.239 39
cCcC 5.759 6.339 580
Indenizagdo de concessdes 1.242 1.242 -
Subvencdo Carvdo Mineral Nacional 906 1.005 99
Descontos Tarifarios 5.926 6.156 231
Subvencdo RTE 310 310 -
Verba MME 27 27 -
Financiamentos Concedidos RGR 1.094 1.094 - Ro/MWh
Total 18.437 19.385 948 Cota CDE unitaria AP FINAL
S/SE-CO 33,21 35,45
Receitas AP FINAL Diferenga N/NE 7,33 7,83
UBpP 612 612 -
Multas 180 180 -
Recursos da Unido -
RGR - Quotas 508 908 -
RGR- Reposicdo de Financiamentos 1.054 1.054 -
RGR e CDE - Parcelamentos a receber 108 108 -
Saldo em Conta 64 64
Cotas CDE - Energia 3.347 3.472 125
Cotas CDE - Uso 12.187 12.947 759
Total 18.437 19.385 948
€ ABRAC 14




Finalidades da CDE

Lei n2 10.438, de 26 de abril de 2002
(i) desenvolver o sistema energético dos estados

(ii) estimular a competitividade da energia produzida a partir
de fontes edlica, PCH, biomassa, gas natural e carvao
mineral nacional

(iii) promover a universalizacdgo do servico de energia
elétrica em todo o territorio nacional

Lei n2 10.762, de 11 de novembro de 2003
Lei n2 12.783, de 11 de janeiro de 2013 (MP 579)
Lei n2 12.839, de 9 de julho de 2013

€ ABRAC 15



Finalidades da CDE

(i) promover a universalizacao do servico de energia elétrica

(ii) garantir a modicidade das tarifas de fornecimento de energia elétrica dos
consumidores integrantes da Subclasse Residencial Baixa Renda

(iii) prover recursos para os dispéndios da CCC

(iv) prover recursos e permitir a amortizacao de operacdes financeiras
vinculados tanto a indenizacao por ocasiao da reversao das concessoes
guanto a indenizacao para atender a finalidade de modicidade tarifaria

(v) promover a competitividade da energia produzida a partir da fonte carvao
mineral nacional nas areas atendidas pelos sistemas interligados

(vi) promover a competitividade da energia produzida a partir de fontes
edlica, termossolar, fotovoltaica, pequenas centrais hidrelétricas, biomassa,
outras fontes renovaveis e gas natural

(vii) prover recursos para compensar descontos aplicados nas tarifas

(viii) prover recursos para compensar o efeito da nao adesao a prorrogacao
de concessOes de geracao de energia elétrica, [...], assegurando o equilibrio
da reducao das tarifas das concessionarias de distribuicao

€ ABRAC 16



Finalidades da CDE

Decretos n? 7.945/2013, 8.203/2014, 8.221/2014 e 8.272/2014,
promoveram a ampliacao do escopo da CDE mediante a criacao
de 7 novas atribuicoes para a Conta:

(i) neutralizar a exposicao das distribuidoras no mercado de curto prazo (MCP),
decorrente da alocacao das cotas de garantia fisica e da nao adesao a prorrogacao de
concessodes de geracao

(ii) cobrir o custo adicional para distribuidoras decorrente do despacho de usinas
termelétricas acionadas em razao de seguranca energética

(iii) neutralizar a exposicdao contratual involuntaria das distribuidoras no MCP,
decorrente da compra frustrada no leilao de energia existente realizado em 2013

(iv) cobrir os custos com a realizacdo de obras no sistema de distribuicao definidas
pela Autoridade Publica Olimpica — APO

(v) cobrir os custos relativos a exposicao involuntaria das distribuidoras no MCP

(vi) cobrir os custos adicionais das distribuidoras relativos ao despacho de usinas
termelétricas vinculadas a CCEAR na modalidade por disponibilidade de energia
elétrica

(vii) cobrir os custos relativos a Conta no Ambiente de Contratacdo Regulada - CONTA-

ACR
€ ABRAC 17



Com a ampliacao do escopo da CDE - promovida inclusive por
Decretos do Poder Executivo - foram repassados recursos da
CDE para as distribuidoras no periodo 2013/2014, cujos valores
alcancaram 12,5 bilhoes de reais

Com a premissa de que haveria aporte de recursos do Tesouro
Nacional:

18. No que se refere ao conjunto de medidas, cabe ressaltar que néo haverd impactos

para o exercicio de 2012. Para o exercicio de 2013, estima-se que o impacto seja de RS
3.300.000.000 (trés bilhdes e trezentos milhdes de reais). As despesas constantes do Projeto
de Lei Orcamentdria Anual serdo adequadas para cumprir o disposto no Anexo de Metas
Fiscais da Lei de Diretrizes Orcamentdrias vigente para o exercicio de 2013. Para o exercicio
de 2014, estima-se que o impacto seja de RS 3.600.000.000 (trés bilhées e seiscentos
milhées de reais), sendo RS 3.300.000.000 (trés bilhdes e trezentos milhées de reais),
correspondentes aos créditos que a Eletrobrds e o Tesouro Nacional detém junto a Itaipu e
RS 300.000.000 (trezentos milhées de reais) correspondentes as operagdes entre Eletrobrds
e Tesouro Nacional para atenuar os efeitos cambiais da tarifa de Itaipu. Também haverad
adequacdo de despesas para cumprir as metas fiscais para o ano de 2014.

€ ABRAC 18



Recuo na decisao de aporte do Tesouro Nacional, somado a
decisao da ANEEL de cobrar os custos das novas atribuicdes da
CDE de todos os consumidores, fez com que fosse estendido,
sem base legal, a abrangéncia do encargo

Visando reduzir a perda, a ABRACE optou por buscar a retirada
de custos de seus consumidores, permitindo reverter a perda de
competitividade  da producao, preservar  empregos,
investimentos, e a reduzir o custo dos produtos

€ ABRAC 19



Atuacao ABRACE 2015

Ambito administrativo
e audiéncia publica Aneel n2 03/2015

Ambito judicial

* acao judicial proposta em 28 de abril de 2015

 em julho foi deferida a antecipacao de tutela desobrigando as
associadas da ABRACE do pagamento da CDE/2015 no
tocante as parcelas controvertidas

e decisao foi objeto de Agravo de Instrumento e Suspensao de
Seguranca, tendo o Desembargador Presidente do Tribunal
Regional Federal confirmado a decisao

* Aneel abriu a AP 57/2015 para discutir o cumprimento da
decisao liminar, que culminou na publicacao da REH 1.967
com tarifas especificas de TUST e TUSD para os associados da

ABRACE
€ ABRAC 20



Atuacao ABRACE 2015

Consumidores participantes do Ambiente de Contratacao
Regulada - exclusao de custos relacionados a:

|.  Atraso de obras associadas a interligacao do Sistema Manaus
Il. Atraso de obras associadas a interligacao do Sistema Macapa

Ill. Ao valor que extrapola o preco de referéncia do transporte de gas natural no
gasoduto Urucu-Coari-Manaus

IV. Ao combustivel das Fases A e B da UTE Presidente Médici

Consumidores participantes do Ambiente de Contratacao Livre -
exclusao dos custos acima relacionados + custos atribuiveis
especificamente ao mercado regulado:

|. Indenizacao de concessoes
Il. Subvencdo reducao tarifaria equilibrada

lll. Restos a pagar

€ ABRAC 21



Atuacao ABRACE 2016

Ambito administrativo
e audiéncia publica Aneel n® 83/2015

|.  orcamento da CDE/2016 seja devidamente motivado, especialmente no que
se refere aos itens de despesa "Descontos Tarifarios", "Programa Luz para
Todos" e "Subvencao Baixa Renda"

Il. Alocag¢ao apenas aos consumidores do ACR as despesas "Indenizacao de
Concessdes" REFERENTE A PARCELA DE GERACAO e "Subvencdo RTE", a fim
de nao instituir subsidio cruzado

IIl. dos RS 137,55 milhdes propostos para fins de reembolso dos custos de
combustivel do Complexo Presidente Médici, seja considerado apenas o
valor de RS 16,86 milhdes, com consequente glosa de RS 120,69 milh&es

IV. em razao da correta valoracao da contrapartida do ACRmédio da AmE, sejam
deduzidos mais 106,22 milhdes de reais do orcamento da CDE 2016
destinado a cobertura dos dispéndios da CCC

V. seja completamente excluido do orcamento da CDE/2016 qualquer valor
atinente as supostas "obrigacoes pendentes da CCC"

VI. seja inteiramente excluido do orcamento da CDE/2016 o valor de RS
1,093880 bilhdo referente ao saldo a liberar de contratos de financiamento

da RGR € ABRAC -



Atuacao ABRACE 2016

VII.

VIII.

passe-se a considerar, para as usinas termelétricas a gas natural do Sistema
Manaus, o “menor valor entre o PLD e CVU vigente para os
empreendimentos termelétricos oriundos dos Sistemas Isolados” para fins
de definicao da parcela do custo total de geracao passivel de reembolso da
CCC, bem como estabeleca-se sistematica para garantir que a conversao do
combustivel do parque térmico de Manaus nao impute 6nus para a Conta;

seja revisto o orcamento da CDE 2016 para considerar a inclusdao de valores
referentes a parcela dos custos de gas natural indevidamente lancada no
orcamento da CCC dos anos anteriores em virtude da nao aplicacao da glosa
motivada pela insuficiéncia do parque térmico de Manaus de consumir toda
a quantidade contratada de combustivel e a insuficiéncia da contrapartida
do ACRmédio de anos anteriores, em especial os anos de 2014 e 2015,
dados os efeitos da interligacao dos Sistemas Manaus e Macapa nesse
periodo

€ ABRAC 23



Obrigadal

Aline Bagesteiro
Gerente Juridica e de Gestao
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